
CONVENIO DE DESEMPEÑO 
JEFE DAEM  

AÑO 4 



CONVENIO DE DESEMPEÑO 
• Al Jefe/a del Departamento de Administración de Educación 

Municipal, DAEM, le corresponde diseñar e implementar el proyecto 
educativo de la comuna, mediante la gestión administrativa, 
financiera y técnica pedagógica de los establecimientos educacionales 
municipales, con el propósito de mejorar la calidad y equidad de la 
educación pública de la comuna. 

• En virtud de esto y a cuatro año de la envestidura del Señor Adrián 
Medina como jefe titular de Educación, este expone los logros 
alcanzados en su Convenio de Desempeño en la presente cuenta 
pública. 

 



Objetivo N° 1 

• Reformular el 
proyecto 
educativo del 
DAEM y PADEM 

Indicador Meta % de logro Estrategia 

% de actualización 
de los PEI de las 
comunidades 
educativas 

100% de los PEI 
actualizados 

100% Revisión continua de UTP en 
la UE en 3 ejes relevantes 
Curriculum, evaluación, 
Didáctica 

Validación y difusión 
del PME y PADEM a 
la comunidad 
educativa 

100% de PME 
validados y 100% de 
los PME difundidos.  

100% Mediante los directorios 
colegiados y jornadas de 
trabajo con equipos 
directivos de las respectivas 
comunidades educativas. 

% de aumento de 
fondos externos en 
relación del 
presupuesto total 
de educación 

Aumentar en un    
18,4% 

89% de 

incremento en 

fondos 

externos un 

aumento del 

14 puntos 

porcentuales 

al año 2017. 

Se postularon a proyectos de 
obras, mantención e 
intervención en comunidades 
educativas a fondos 
concursables Donaciones ley 
FAEP (1400 millones) 
movámonos por la 
educacion.  



Objetivo N° 2 

• Aumentar en forma 
gradual la matricula en 
las diferentes 
modalidades de 
enseñanza en los 
establecimientos 
educacionales de la 
comuna. 

Indicador Meta  Nivel alcanzado  

Estrategia 

aumento de 

matrícula en la 

educación 

municipal 

respecto de 

situación inicial. 

Matrícula Inicial 

año 0:  8,677 

9,500  alumnos  

para el año 4 , 

matricula 

efectiva al año 4 

es de 10,720  

alumnos. Lo que 

refleja un 

incremento de 

1220 alumnos 

respecto del año 

0 y un aumento 

de 567 respecto 

del año 3. 

  

567alumnos de 

incremento 

respecto meta 

año 3. 

Despliegue de 

campaña de 

matrículas a 

través del 

departamento de 

comunicaciones 

en el mes de 

septiembre 2018, 

de los 

establecimientos, 

acciones de 

difusión de la UE 

 

 



Objetivo N° 3 

• Diseñar e implementar 
Planes de mejoramiento 
educativo de los 
establecimientos 
educacionales 
municipales de la 
comuna. 

Indicador Meta % de logro Estrategia 

% de 
Comunidades 
educativas 
que cuentan 
con sus PME 
ley SEP 

100% 100% - Reunión con los 

equipos directivos de 

todas las unidades 

educativas. 

- Entrega de guía para 
la elaboración de los 
PME: Planes de 
Mejora 2018 



Objetivo N° 4 

• Mejorar la gestión 
financiera del DAEM 
mediante la 
implementación de 
políticas activas de 
recursos humanos, 
docentes y no docentes 
que apunten a un uso 
eficiente del recurso.   

Indicador Meta % de logro Estrategia 

% de 
cumplimiento en 
los pagos de los 
trabajadores del 
DAEM 

100% de 
cumplimiento en 
los pagos 

100% de los 
pagos al 
personal del 
DAEM se 
efectúa 
íntegrament
e a en las 
fechas 
establecidas.  

- Mantención 
actualizada de la 
base de datos de 
personal. 

- Cargar sueldo en 
las cuentas con 
anticipación.  

- Establecer pago 
de 
remuneraciones 
como primera 
prioridad DAEM 



Objetivo N° 5 

• Implementar en los liceos 
técnicos de la comuna nuevas 
carreras técnicas atractivas que 
involucren al 100% de los 
alumnos, incluyendo aquellos 
que presentan NEE con el 
objetivo de entregar a la 
sociedad profesionales 
calificados y de calidad. 

Indicador Meta % de logro Estrategia 

N° de carreras 
técnicas 
aprobadas por 
el MINEDUC 

5 
Especialida
des 
operativas 
y 
aprobadas 
por el 
MINEDUC 

En el año 3 se 

cumple en un  la 

cantidad de 

carreras 

establecidas100% 

- Consultas 
de interés a 
estudiantes 
de 1° y 2° 
medio. 

- Preparación 
de 
programa 
de estudios. 

- Postulación 
de 
programa a 
MINEDUC 

 



Objetivo N° 6 

• Ofrecer a la comunidad 
educativa una amplia 
gama de talleres 
extraescolares y 
culturales con monitores 
y profesores idóneos. 

Indicadores Meta 
año 3 

% de logro Estrategia 

N° de talleres 
que se 
desarrollan 
dentro de las 
comunidades 
educativas 

38 228%.de logro 
de la meta 
 
(87 Talleres 
permanentes) 

Talleres implementados 

por el Programa Escuela 

Abierta , EDEX y otras 

actividades. 



Objetivo N° 7 

• porcentajes de 
evaluación de las 
unidades educativas. 

Indicador  Meta % de logro Estrategia  

% de 
aprobación de 
la unidades 
evaluativas  

85% (19 
establecimientos) 

88%  
De 
cumplimiento y 
un incremento 
del 18% 
respecto del 
año 0 

Manuales de 
evaluación 
actualizados 
cubriendo cada 
necesidad 
individual de 
cada UE. 



Objetivo N° 8 

• Porcentaje de la 
retención de las 
escuelas 

Indicador  Meta % de logro Estrategia  

% de 
aprobación de 
la unidades 
evaluativas  

90% (19 
establecimientos)
al ano 4 

95,21%  
De 
cumplimiento y 
un incremento 
del 5%  

Trabajo 
continuo de la 
dupla 
trabajador 
social y 
psicólogo  de la 
UE, t 



Objetivo N° 9 

• Establecer en los 
establecimientos 
educacionales 
municipales de la 
comuna y dentro del 
DAEM un adecuado 
clima laboral. 

Indicador  Meta % de logro Estrategia  

% de 
elaboración y 
actualización de 
los de los 
manuales de 
convivencia 
escolar por 
Comunidad 
Educativa 

100% (19 
establecimientos) 

100%  
19 manuales de 
convivencia 
actualizados por 
el ministerio de 
educación  

Revisión 
continua de los 
comités de 
convivencia de 
cada unidad 
educativa. 
Supervisión 
unidad de 
convivencia 
escolar DAEM. 



Objetivo N° 10 

 

 

• Resultados PSU  

Indicador  Meta  logro Estrategia  

Elevar puntajes 
PSU de la  meta 
del convenio  

La meta en año 4 
es de 432 puntos  

422 puntos se 
logra aumentar 
1 punto al año3, 
pero no se logra 
llegar a la meta 
del año 4 .  

Se genera 
dispositivo del 
preuniversitario 
popular, y se 
genera un 
convenio con el 
preuniversitario 
Víctor Jara  



Objetivo N° 11 

 

 

• Resultados SIMCE 

Indicador  Meta  logro Estrategia  

Promedio 
SIMCE de los 
cursos de 4 y 8 
básico, 2 medio  

 
¡No aplica para 

año 4 (2018) 
 

Año 3  
225 promedio 4 

básico lenguaje y 
matemáticas  

 
 

 
Año 4 No aplica 

 
 

208 lenguaje y 
matemáticas 

200 238,5 
230,95 227,45 

235,2 
225,41 

1

COMPARATIVO MEDIAS ANUALES  
SIMCE 4ºB A NIVEL GENERAL 2013-

2017 

2013 2014 2015 2016 2017


